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Введение
В настоящем отчете приводится перечень и описание конкурентных сил, оказывающих влияние на бизнес компании (пп. 1,2).

Для каждой конкурентной силы указывается важность ее влияния на конкурентную среду рассматриваемой компании (обозначается: важно/неважно). Также указывается способность компании противостоять данной силе, что обозначается как сильная или слабая сторона компании, где: сильная сторона – это возможность легкого противодействия данной конкурентной силе со стороны компании; слабая сторона - сложное противодействие (п.3).

Обобщая степень важности и силу частных конкурентных сил, можно ввести распределение по группам конкурентных сил, то есть получить текущее позиционирование компании (п.4).

Применение стратегических инициатив позволит ожидать положительного изменения расстановки конкурентных сил (п.5).

Итогом работы по разработке стратегии на основе конкурентного анализа станет перечень стратегических инициатив, структурированных по конкурентным силам (п.7) и введение в действие инструмента для текущего мониторинга статуса выполнения стратегических инициатив (п.8) и контроля изменения конкурентного окружения (п.9).

1. Модель конкурентных сил (по Портеру)
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2. Описание конкурентных сил применительно к данной компании

	№№
	Конкурентная сила
	Примечание
	Описание

	1. 
	Угроза влияния новых участников
	
	

	1.1. 
	Экономия на масштабе
	Отрасли, где масштаб имеет значение, сдерживают вторжение новых игроков
	

	1.2. 
	Дифференциация продукта
	Узнаваемость торговой марки выступает серьезной преградой для вторжения, поскольку новым игрокам необходимы значительные ресурсы для преодоления потребительской лояльности к существующим маркам
	

	…
	
	
	

	2. 
	Рыночная власть поставщиков
	
	

	2.1. 
	Число компаний в отрасли поставщика
	Влияние будет, если в отрасли поставщиков доминирует небольшое число компаний и уровень концентрации выше, чем в отрасли, которой они продают
	

	2.2. 
	Уникальность продукции поставщиков
	Влияние будет если продукция поставщиков уникальна или, по меньшей мере, дифференцирована, либо существуют издержки переключения
	

	…
	
	
	

	3. 
	Рыночная власть потребителей
	
	

	3.1. 
	Покупатели сконцентрированы или осуществляют закупки в больших масштабах
	Влияние будет, если отрасль характеризуется большими постоянными издержками и необходим объем заказов для загрузки производственных мощностей
	

	3.2. 
	Товары, приобретаемые в отрасли, стандартны или не дифференцированы
	Покупатели, уверенные, что в любой момент могут найти альтернативных поставщиков, могут играть одной компанией против другой.
	

	…
	
	
	

	4. 
	Угроза появления продуктов-заменителей или услуг-заменителей
	
	

	4.1. 
	Заменителями установлена верхняя граница цены
	
	

	4.2. 
	Возможность соревнования с заменителями по критерию цена/качество товара
	
	

	…
	
	
	

	5. 
	Внутренняя конкуренция в отрасли
	
	

	5.1. 
	Наличие большого числа конкурентов или их примерное равенство по объемам продаж и имеющейся власти
	
	

	5.2. 
	Медленный рост отрасли, обостряющий борьбу за долю рынка, включая игроков, нацеленных на экспансию
	
	

	…
	
	
	


3. Анализ влияния конкурентных сил
3.1. Угроза влияния новых участников
	Конкурентная сила
	Важность для данной отрасли
	Сильная или слабая сторона компании

	Экономия на масштабе
	[image: image2.png]


 ¦  ВАЖНО
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 ¦  слабая сторона

	Дифференциация продукта
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 ¦  ВАЖНО
	[image: image5.png]


 ¦  слабая сторона

	…
	
	


3.2. Рыночная власть поставщиков
	Конкурентная сила
	Важность для данной отрасли
	Сильная или слабая сторона компании

	Число компаний в отрасли поставщика
	[image: image6.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image7.png]


 ¦  слабая сторона

	Уникальность продукции поставщиков
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 ¦  ВАЖНО
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 ¦  слабая сторона

	…
	
	


3.3. Рыночная власть потребителей
	Конкурентная сила
	Важность для данной отрасли
	Сильная или слабая сторона компании

	Покупатели сконцентрированы или осуществляют закупки в больших масштабах
	[image: image10.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image11.png]


 ¦  слабая сторона

	Товары, приобретаемые в отрасли, стандартны или не дифференцированы
	[image: image12.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image13.png]


 ¦  слабая сторона

	…
	
	


3.4. Угроза появления продуктов-заменителей или услуг-заменителей
	Конкурентная сила
	Важность для данной отрасли
	Сильная или слабая сторона компании

	Заменителями установлена верхняя граница цены
	[image: image14.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image15.png]


 ¦  слабая сторона

	Возможность соревнования с заменителями по критерию цена/качество товара
	[image: image16.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image17.png]


 ¦  слабая сторона

	…
	
	


3.5. Внутренняя конкуренция в отрасли
	Конкурентная сила
	Важность для данной отрасли
	Сильная или слабая сторона компании

	Наличие большого числа конкурентов или их примерное равенство по объемам продаж и имеющейся власти
	[image: image18.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image19.png]


 ¦  слабая сторона

	Медленный рост отрасли, обостряющий борьбу за долю рынка, включая игроков, нацеленных на экспансию
	[image: image20.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image21.png]


 ¦  слабая сторона

	…
	
	


4. Текущее позиционирование компании
(сопоставление возможностей компании и угроз влияния конкуренции)
	№
	Конкурентная сила
	Важность для данной отрасли
	Сильная или слабая сторона компании

	1. 
	Угроза влияния новых участников
	[image: image22.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image23.png]


 ¦  слабая сторона

	2. 
	Рыночная власть поставщиков
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 ¦  ВАЖНО
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 ¦  слабая сторона

	…
	
	
	


5. Влияние на расстановку сил посредством стратегических инициатив, способных улучшить позиционирование компании
5.1.  Угроза влияния новых участников
	№
	Стратегическая инициатива

	1. 
	Повышение дифференциации продукции (по качеству, по применению и пр.)


Прогнозное значение после применения стратегических инициатив:

Стратегическая важность: ВАЖНО

Стратегическая сила/слабость компании: СИЛЬНАЯ СТОРОНА

5.2. Рыночная власть поставщиков
	№
	Стратегическая инициатива

	1. 
	Поиск поставщиков, обладающих меньшей рыночной властью


Прогнозное значение после применения стратегических инициатив:

Стратегическая важность: ВАЖНО

Стратегическая сила/слабость компании: СИЛЬНАЯ СТОРОНА

5.3. Рыночная власть потребителей
	№
	Стратегическая инициатива

	1. 
	Поднятие издержек переключения потребителей


Прогнозное значение после применения стратегических инициатив:

Стратегическая важность: ВАЖНО

Стратегическая сила/слабость компании: СИЛЬНАЯ СТОРОНА

5.4. Угроза появления продуктов-заменителей или услуг-заменителей
	№
	Стратегическая инициатива

	1. 
	Повышение узнаваемости торговой марки


Прогнозное значение после применения стратегических инициатив:

Стратегическая важность: ВАЖНО

Стратегическая сила/слабость компании: СИЛЬНАЯ СТОРОНА

5.5. Внутренняя конкуренция в отрасли
	№
	Стратегическая инициатива

	1. 
	Стимулирование сбыта в быстрорастущих сегментах отрасли

	2. 
	Усиление позиций в сфере рынка с более низкими постоянными издержками


Прогнозное значение после применения стратегических инициатив:

Стратегическая важность: ВАЖНО

Стратегическая сила/слабость компании: СИЛЬНАЯ СТОРОНА 
6. Итоговый прогноз влияния конкурентных сил
	Название элемента классификатора
	Прогнозная важность
	Прогноз по сильной или слабой стороне компании

	Угроза влияния новых участников
	[image: image26.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image27.png]


 ¦  СИЛЬНАЯ СТОРОНА

	Рыночная власть поставщиков
	[image: image28.png]


 ¦  ВАЖНО
	[image: image29.png]


 ¦  СИЛЬНАЯ СТОРОНА

	…
	
	


7. Карта стратегических инициатив (в виде диаграммы Исикавы):
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8. Текущий статус выполнения стратегических инициатив:
Для уменьшения конкурентной силы  "Угроза влияния новых участников":

	Стратегическая инициатива
	Статус

	Повышение дифференциации продукции (по качеству, по применению и пр.)
	не начато


Для уменьшения конкурентной силы  "Рыночная власть поставщиков":

	Стратегическая инициатива
	Статус

	Поиск поставщиков, обладающих меньшей рыночной властью
	не начато


Для уменьшения конкурентной силы  "Рыночная власть потребителей":

	Стратегическая инициатива
	Статус

	Поднятие издержек переключения потребителей
	не начато


Для уменьшения конкурентной силы  "Угроза появления продуктов-заменителей или услуг-заменителей":

	Стратегическая инициатива
	Статус

	Повышение узнаваемости торговой марки
	не начато


Для уменьшения конкурентной силы  "Внутренняя конкуренция в отрасли":

	Стратегическая инициатива
	Статус

	Стимулирование сбыта в быстрорастущих сегментах отрасли
	не начато

	Усиление позиций в сфере рынка с более низкими постоянными издержками
	не начато


9. План-фактный анализ конкурентных сил:
	Название элемента классификатора
	Важность для данной отрасли
	Сильная или слабая сторона компании
	Прогнозная важность
	Прогноз по сильной или слабой стороне компании
	Важность по факту
	Сила по факту

	Угроза влияния новых участников
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 ¦  ВАЖНО
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 ¦  слабая сторона
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 ¦  ВАЖНО
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 ¦  СИЛЬНАЯ СТОРОНА
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 ¦  10  ¦  максимально
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 ¦  1

	Рыночная власть поставщиков
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 ¦  ВАЖНО
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 ¦  слабая сторона
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 ¦  ВАЖНО
	[image: image40.png]


 ¦  СИЛЬНАЯ СТОРОНА
	[image: image41.png]


 ¦  10  ¦  максимально
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 ¦  1

	…
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